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918 81,9(56,7 2) 6&,(1&( LV D WRS WUDLQLQJ DQG UHVHDUFK FHQWHU

RI 9LHWQDP LQ WKH ILHOG RI EDVLF VFLHQFH 7KH 8QLYHUVLW LV RQH RI WKH

918 XQLW PHPEHUV ZLWK WKH KLJKHVW QXPEHU RI VFLHQWLILF SXEOLFDWLRQV

LQ SUHVWLJLRXV LQWHUQDWLRQDO MRXUQDOV ,6, 6&2386 LQGH QQXDOO WKH

XQLYHUVLW uV UHVHDUFKHUV SXEOLVK PRUH WKDQ ,6, 6&2386 DUWLFOHV

,Q WKH SDVW ILYH HDUV WKH 8QLYHUVLW uV VFLHQWLVWV KDYH EHHQ DZDUGHG

PDQ SUL HV VXFK DV WKH 6WDWH 3UL H LQ 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ WKH

7D 4XDQJ %XX ZDUG IRU H FHOOHQW EDVLF UHVHDUFK DQG WKH / 2U DO

81(6&2 ZDUG IRU :RPHQ LQ 6FLHQFH

7KH 8QLYHUVLW V OHDGLQJ UHVHDUFK GLUHFWLRQV DUH FDUULHG RXW E

VWURQJ UHVHDUFK JURXSV RQH QDWLRQDO NH ODERUDWRU DQG ILYH NH

ODERUDWRULHV DW 918

&XUUHQWO WKH 8QLYHUVLW IRFXVHV RQ FRUH UHVHDUFK ILHOGV LQFOXGLQJ

0DWKHPDWLFV 0DWHULDOV 6FLHQFH (QHUJ 5HF FOLQJ /LIH 6FLHQFHV

%LRWHFKQRORJ (QYLURQPHQWDO 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ SSOLHG

QDO WLFDO 6FLHQFH 6FLHQFH RQ &OLPDWH &KDQJH 0DULQH 6FLHQFH DQG

7HFKQRORJ

918 8QLYHUVL RI 6 LH H

1JX HQ 7UDL 7KDQK ;XDQ +DQRL 9LHWQDP

KWWS KXV YQX HGX YQ HQ

KXV YQX HGX YQ DGPLQ KXV HGX YQ



:LWK PRUH WKDQ HDU KLVWRU RI GHYHORSPHQW 918 81,9(56,7 2) 62&, / 6&,(1&(6 1' +80 1,7,(6 866+ KDV

FRQILUPHG LWV SRVLWLRQ DV WKH 1R UDQNHG LQ 9LHWQDP IRU LWV H FHOOHQW DFDGHPLFV WHDFKLQJ DQG UHVHDUFK VWDQGDUGV LQ VRFLDO

VFLHQFHV DQG KXPDQLWLHV 7KH 8QLYHUVLW KDV RIIHUHG GR HQV RI XQGHUJUDGXDWH 0 DQG 3K' SURJUDPV LQFOXGLQJ SURJUDPV

WKDW UHDFK LQWHUQDWLRQDOO UHFRJQL HG VWDQGDUGV ZLWK DGYDQFHG PHWKRGRORJLHV WR SURYLGH OHDUQHUV ZLWK WKH QHFHVVDU VNLOOV

WR LQWHJUDWH DQG DGDSW WKHPVHOYHV WR ZRUN DQG VRFLDO DFKLHYHPHQW

866+ KDV EHHQ LPSOHPHQWLQJPDQ LPSRUWDQW UHVHDUFK SURMHFWV DQG FROODERUDWLQJZLWK GLIIHUHQW GRPHVWLF DQG LQWHUQDWLRQDO

DJHQFLHV LQ FDUU LQJ RXW QDWLRQDO UHJLRQDO DQG LQWHUQDWLRQDO UHVHDUFK SURJUDPV 7KHVH DFWLYLWLHV KDYH SUDFWLFDOO DQG

HIIHFWLYHO FRQWULEXWHG WR WKH VRFLR HFRQRPLF FXOWXUDO DQG SROLWLFDO GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU

7KH 8QLYHUVLW RI 6RFLDO 6FLHQFHV DQG +XPDQLWLHV LQ FRRSHUDWLRQ ZLWK PRUH WKDQ LQWHUQDWLRQDO XQLYHUVLWLHV DQG

RUJDQL DWLRQV KDV VLJQHG DJUHHPHQWV ZLWK DGYDQFHG XQLYHUVLWLHV JOREDOO DQG UHJLRQDOO 866+ VWULYHV WR EHFRPH DQ

DGYDQFHG UHVHDUFK LQVWLWXWLRQ UDQNHG DV RQH RI WKH WRS VLDQ XQLYHUVLWLHV

V D ORQJ VWDQGLQJ WKRXJKW OHDGLQJ DQG SUHVWLJLRXV LQVWLWXWLRQ 866+ KDV DPLVVLRQ WR GLVFRYHU SUHVHUYH DQG GLVVHPLQDWH

NQRZOHGJH WR SURGXFH FUHDWLYH ZRUN DQG WR SURPRWH D FXOWXUH RI EURDG LQTXLU WKURXJKRXW DQG EH RQG WKH 866+

FRPPXQLW 866+ DLPV WR EHFRPH D OHDGLQJ HGXFDWLRQDO FHQWHU ZLWK WKH JRDO RI FUHDWLQJ KROLVWLF HGXFDWLRQDO RSSRUWXQLWLHV

DQG IRVWHULQJ NQRZOHGJH LQ VRFLDO VFLHQFHV DQG KXPDQLWLHV 866+ DOVR DLPV WR SURGXFH D ERG RI VWXGHQWV WKDW ZLOO SOD D

VLJQLILFDQW UROH LQ FRQWULEXWLQJ WR WKH WDVN RI QDWLRQDO FRQVWUXFWLRQ DQG GHYHORSPHQW

918 8QLYHUVL RI 6R L 6 LH HV P L LHV

1JX HQ 7UDL 7KDQK ;XDQ +DQRL 9LHWQDP

KWWS ZZZXVVK YQX HGX YQ

FRQWDFW XVVK HGX YQ



V RQH RI WKH WKUHH ILUVW PHPEHUV RI 918 918 81,9(56,7 2) / 1 8 (6

1' ,17(51 7,21 / 678',(6 8/,6 LV D SUHVWLJLRXV UHVHDUFK XQLYHUVLW LQ

WKH ILHOGV RI ODQJXDJHV OLQJXLVWLFV LQWHUQDWLRQDO VWXGLHV DQG RWKHU UHODWHG

VRFLDO VFLHQFHV DQG KXPDQLWLHV LQ 9LHWQDP 8/,6uV PLVVLRQ LV WR FRQWULEXWH

WR QDWLRQDO GHYHORSPHQW WKURXJK WKH SXUVXLW RI H FHOOHQFH LQ HGXFDWLRQ

UHVHDUFK DQG WKH SURYLVLRQ RI TXDOLW VHUYLFHV UHOHYDQW WR VRFLDO GHPDQGV 7KH

8QLYHUVLW SDUWLFXODUO YDOXHV FUHDWLYLW G QDPLFV KRQHVW UHVSRQVLELOLW DQG

WKH FDSDELOLW WR ZRUN DQG JDLQ VXFFHVV LQ D PXOWLFXOWXUDO DQG FRPSHWLWLYH

JOREDOL LQJ ZRUOG

918 8/,6 LV WKH IRUHLJQ ODQJXDJH WUDLQLQJ FHQWHU ZLWK WKH KLJKHVW QXPEHU

RI VWDII OHFWXUHUV DQG RIILFHUV LQ WKH ZKROH FRXQWU 7KH 8QLYHUVLW uV OHFWXUHUV

KDYH SXEOLVKHG DUWLFOHV LQ VSHFLDOL HG MRXUQDOV DQG DWWHQGHG LQWHUQDWLRQDO DQG

UHJLRQDO VFLHQWLILF FRQIHUHQFHV

8/,6 XVXDOO RUJDQL HV DQ LQWHQVLYH 9LHWQDPHVH ODQJXDJH FRXUVH IRU

LQWHUQDWLRQDO VWXGHQWV 7KH FRXUVH LV GHVLJQHG WR JUHDWO HQKDQFH IRUHLJQ

OHDUQHUVu 9LHWQDPHVH ODQJXDJH FRPSHWHQFH ,Q DGGLWLRQ WR WKH ULFK FRXUVH

ERRNV DQG LQGLYLGXDO VNLOO IRFXVHG OHDUQLQJ SURFHVVHV WKH FRXUVH RIIHUV D ZLGH

UDQJH RI UHVRXUFHV WKDW OHDUQHUV FDQ PDNH IXOO XVH RI

918 8QLYHUVL RI J JHV , HU LR 6 LHV

3KDP9DQ 'RQJ 6WUHHW &DX LD 'LVWULFW +DQRL

KWWS XOLV YQX HGX YQ HQJOLVK

GKQQ YQX HGX YQ



918 81,9(56,7 2) (1 ,1((5,1 1' 7(&+12/2 8(7 DWWDFKHV

LPSRUWDQFH WR LPSURYLQJ WKH TXDOLW VFDOH DQG SUDFWLFDO YDOXH RI VFLHQFH

DQG WHFKQRORJ DFWLYLWLHV

QXPEHU RI WKH 8QLYHUVLW uV WHFKQRORJ SURGXFWV ZHUH VHQW WR SDUWLFLSDWH

DQG ZRQ DZDUGV LQ WKH 9LHWQDP 7DOHQWV &RQWHVW LQ WKH ILHOG RI WHFKQRORJ

)XUWKHUPRUH SURGXFWV KDYHZRQ WKH&RPPXQLW 3UL H WKH 6FRSXV ZDUGV

IRU 9LHWQDPHVH VFLHQWLVWV ZLWK KLJK K LQGH WKH ROGHQ OREH ZDUG IRU

WHFKQRORJ DQG WKH ,%0 )DFXOW ZDUG DPRQJ RWKHUV 0DQ WHFKQRORJ

SURGXFWV KDYH EHHQ JUDQWHG SDWHQWV

7KH 8QLYHUVLW uV VWXGHQWV KDYH SDUWLFLSDWHG DQG ZRQ SUL HV LQ PDQ

LQWHUQDWLRQDO FRQWHVWV LQFOXGLQJ &0 ,&3& 3URFRQ DQG /6, 'HVLJQ

&RQWHVW 0DQ VWXGHQWV KDYH LQWHUQHG LQ ODUJH LQGXVWULDO FRUSRUDWLRQV VXFK

DV RRJOH )DFHERRN HWF

7KH 8QLYHUVLW RI (QJLQHHULQJ DQG 7HFKQRORJ IROORZV WKH SROLF RI

FRQVWDQWO H SDQGLQJ DQG GHYHORSLQJ LQWHUQDWLRQDO FRRSHUDWLRQ DFWLYLWLHV

ZKLFK FRQWULEXWHV WR VXSSOHPHQW UHVRXUFHV WR LPSURYH WKH TXDOLW DQG

GLYHUVLI WUDLQLQJ PHWKRGV WRZDUGV WKH LQWHUQDWLRQDO OHYHO ZLWK WKH DLP WKDW

JUDGXDWLQJ VWXGHQWV EH FDSDEOH RI ZRUNLQJ LQ DQ FRXQWU

918 8QLYHUVL RI JL HHUL J 7H R RJ

( EXLOGLQJ ;XDQ 7KX &DX LD +DQRL

KWWS H XHW YQX HGX YQ

XHW YQX HGX YQ



918 81,9(56,7 2) (&2120,&6 1' %86,1(66 8(% DWWDFKHV JUHDW VLJQLILFDQFH WR VFLHQFH DQG

WHFKQRORJ ZLWK KLJK TXDOLW VFLHQWLILF UHVHDUFK WKDW FRQWULEXWHV WR WKH GHYHORSPHQW RI HFRQRPLF VFLHQFH

DGPLQLVWUDWLRQ DQGPDQDJHPHQW ,W LV WKH IRXQGDWLRQ IRU WKH LPSURYHPHQW RI WHDFKLQJ TXDOLW DQG SROLF

DGYLFH DV D EXVLQHVV FRQWULEXWLQJ WR WKH FRXQWU V VRFLR HFRQRPLF GHYHORSPHQW

,Q SDUWLFXODU WKH 8QLYHUVLW uV UHVHDUFK IRFXVHV RQ DSSOLFDWLRQ WR VRFLR HFRQRPLF GHYHORSPHQW DQG

SXEOLVKLQJ LQ SUHVWLJLRXV LQWHUQDWLRQDO MRXUQDOV ,QWHUQDWLRQDO SXEOLFDWLRQV RQ WKH V VWHP RI ,6, 6FRSXV

KDYH VKDUSO LQFUHDVHG LQ TXDOLW DQG TXDQWLW DWWUDFWLQJ LQWHUHVW DQG IXQGLQJ IURP GRPHVWLF DQG

LQWHUQDWLRQDO RUJDQL DWLRQV 0DQ VXFK SXEOLFDWLRQV DUH RXWFRPHV IURP WKH UHVXOW RI FRRSHUDWLRQ

EHWZHHQ WKH OHFWXUHUV RI WKH 8QLYHUVLW RI (FRQRPLFV DQG %XVLQHVV DQG VFLHQWLVWV RYHU WKH ZRUOG

7KLV EURDG SDUWQHUVKLS LV PRYLQJ WRZDUG LQ GHSWK FRRSHUDWLRQ ZLWK PDQ SUHVWLJLRXV XQLYHUVLWLHV DQG

UHVHDUFK LQVWLWXWHV LQ WKH ZRUOG 7KH 8QLYHUVLW uV LQWHUQDWLRQDO FROODERUDWLYH WUDLQLQJ SURJUDPV ZKLFK

KDYH EHHQ GHYHORSHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK LWV VWUDWHJLF GLUHFWLRQ DUH HIIHFWLYHO RSHUDWHG LQLWLDOO ZLWK

PDQDJHPHQW DQG WUDLQLQJ WR HQKDQFH VWDII FDSDFLW

GGLWLRQDOO WKH 8QLYHUVLW KDV EXLOW D QHWZRUN RI VWUDWHJLF SDUWQHUV ZLWK QDWLRQDO FRUSRUDWLRQV EXVLQHVV

DVVRFLDWLRQV EDQNV DQG ODUJH HFRQRPLF JURXSV VXFK DV 9LHWQDP 2LO DQG DV URXS %DR 6RQ URXS

DPL URXS 'RML URXS 9LHWQDP LUOLQHV &RUSRUDWLRQ +DQRL 7UDGLQJ &RUSRUDWLRQ ,0 ,QYHVWPHQW

-6& /LHQ 9LHW %DQN DQG +DQRL %XVLQHVV VVRFLDWLRQ DPRQJ RWKHUV

918 8QLYHUVL RI R RPL V VL HVV

( EXLOGLQJ ;XDQ 7KX VWUHHW
&DX LD GLVWULFW +DQRL

KWWS XHE YQX HGX YQ

QHZVBXHE YQX HGX YQ



918 81,9(56,7 2) ('8& 7,21 8(' VWULYHV WR EHFRPH D XQLYHUVLW

EDVHG UHVHDUFK LQVWLWXWLRQ WUDLQLQJ WHDFKLQJ VWDII IRU DOO HGXFDWLRQDO

OHYHOV (GXFDWLRQDO DGPLQLVWUDWRUV RIILFLDOV DQG UHVHDUFKHUV LQ WKH ILHOG

RI HGXFDWLRQDO VFLHQFH ZRUN LQ FRRSHUDWLRQ ZLWK GRPHVWLF DQG IRUHLJQ

H SHUWV DQG HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV ZLWK WKH DLP RI UDLVLQJ UHJLRQDO DQG

LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV

7KXV IDU WKH 8QLYHUVLW KDV FDUULHG RXW DSSUR LPDWHO VFLHQWLILF

UHVHDUFK SURMHFWV DW DOO OHYHOV ZLWK UHVHDUFK RXWFRPHV HIIHFWLYHO DSSOLHG

WR WKH 8QLYHUVLW uV RZQ SUDFWLFH 7KH 8QLYHUVLW KDV FRRSHUDWHG ZLWK

SDUWQHUV LQ WKH WUDLQLQJ DQG GHYHORSPHQW RI SURMHFWV LQ WKH DUHDV RI

7UDLQLQJ 0DQDJHPHQW DQG (PSOR PHQW 6 VWHPV 9RFDWLRQDO (GXFDWLRQ

(GXFDWLRQDO 7HFKQRORJ &KLOG &OLQLFDO 3V FKRORJ

918 8QLYHUVL RI LR

EXLOGLQJ ;XDQ 7KX &DX LD +DQRL

KWWS HGXFDWLRQ YQX HGX YQ

HGXFDWLRQ YQX HGX YQ



918 9,(71 0 - 3 1 81,9(56,7 9-8 ZDV IRXQGHG RQ WKH LQLWLDWLYH DQG ZLWK WKH

VXSSRUW RI VHQLRU OHDGHUV RI 9LHWQDP DQG -DSDQ 9-8 LV D UHVHDUFK XQLYHUVLW DLPLQJ WR

EHFRPH D OHDGLQJ SUHVWLJLRXV LQVWLWXWLRQ LQ VLD E 7KH 8QLYHUVLW IROORZV WKH

OLEHUDO OHDUQHU FHQWHUHG HGXFDWLRQDO SKLORVRSK WRZDUG VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW

9-8 IRFXVHV RQ KLJK TXDOLW WUDLQLQJ LQ DGYDQFHG WHFKQRORJ DQG LQWHUGLVFLSOLQDU

VWXGLHV FRYHULQJ PDQ ILHOGV RI VRFLDO VFLHQFH DQG QDWXUDO VFLHQFH DOO UHVLGLQJ XQGHU

WKH RYHUDOO GRPDLQ RI VXVWDLQDEOH VFLHQFH ,Q WKH 8QLYHUVLW VWDUWHG WR RUJDQL H

0DVWHU SURJUDPV EDVHG RQ WKH RULJLQDO IUDPHZRUN DQG WUDLQLQJ PHWKRG WUDQVIHUUHG

IURP -DSDQ % WKH 8QLYHUVLW SODQV WR XWLOL H -DSDQ V LQVWLWXWLRQDO NQRZOHGJH WR

RIIHU WUDLQLQJ FRXUVHV LQ RUGHU WR PHHW WKH GHPDQG LQ 9LHWQDP

6FLHQWLILF DFWLYLWLHV DUH WKH REMHFWLYH DQG GULYLQJ IRUFH IRU GHYHORSPHQW DW 9-8 7KH

8QLYHUVLW KDV H FHOOHQW FRRSHUDWLRQ ZLWK RWKHU 918 PHPEHU XQLWV SUHVWLJLRXV

XQLYHUVLWLHV DQG UHVHDUFK LQVWLWXWHV IURP -DSDQ 9-8 DWWDFKHV LPSRUWDQFH WR FRRSHUDWLRQ

DQG FRQQHFWLRQ ZLWK HQWHUSULVHV HVSHFLDOO WKRVH IURP -DSDQ DQG LQ +RD /DF +L WHFK

3DUN LQ WKH ILHOG RI 5 ' DQG WHFKQRORJ WUDQVIHU ,Q WKH FRPLQJ HDUV 9-8 ZLOO SULRULWL H

VXVWDLQDEOH VFLHQFH DPRQJ RWKHU PDMRUV LQ WKH WRS UDQNLQJ LQ VLD (QWHUSULVHV

HVSHFLDOO IURP -DSDQ DUH ZHOFRPH WR FRRSHUDWH ZLWK 9LHWQDP -DSDQ 8QLYHUVLW WR EXLOG

XS DQG FDUU RXW LQWHUQVKLS SURJUDPV IRU 9-8uV VWXGHQWV WR KHOS WKHP GLVFRYHU -DSDQHVH

FXOWXUH DQG SURYLGH D ZLQGRZ LQWR LWV OLIH DQG ZRUN VW OH

918 9LH P - S 8 LYHUVL

/XX +XX 3KXRF 6WUHHW 0 'LQK :DUG
1DP 7X /LHP'LVWULFW +DQRL

KWWS YMX YQX HGX YQ HQ

LQIR YMX DF YQ



918 ,167,787( 2) 9,(71 0(6( 678',(6 '(9(/230(17 6&,(1&(6

RUJDQL HV SRVW JUDGXDWH HGXFDWLRQ PDVWHU DQG GRFWRUDWH OHYHO LQ

9LHWQDPHVH 6WXGLHV DQG 'HYHORSPHQW 6FLHQFHV DFFRUGLQJ WR LQWHUQDWLRQDO

VWDQGDUGV WR SURYLGH KLJK TXDOLW KXPDQ UHVRXUFHV WR WKH XQLYHUVLWLHV DV

ZHOO DV WR UHVHDUFK DQG WUDLQLQJ RUJDQL DWLRQV 7KH ,QVWLWXWH LPSOHPHQWV

UHVHDUFK DERXW 9LHWQDP XVLQJ PXOWL GLVFLSOLQDU DSSURDFKHV WR HVWDEOLVK

V VWHPDWLF WKHRULHV DERXW GHYHORSPHQW VFLHQFHV DQG SURPRWH VXVWDLQDEOH

GHYHORSPHQW LQ VRFLR FXOWXUDO VSKHUHV LQ 9LHWQDP GGLWLRQDOO WKH

,QVWLWXWH VXSSOLHV GDWD DQG LQIRUPDWLRQ IRU WKH SUHSDUDWLRQ RI SROLF DQG

GHYHORSPHQW VWUDWHJLHV DQGPDVWHU SODQV IRU PDQDJHPHQW RI JRYHUQPHQW

DJHQFLHV DW GLIIHUHQW OHYHOV

)ORRU %XLOGLQJ 1JX HQ 7UDL 6WUHHW
7KDQK ;XDQ 'LVWULFW +DQRL

KWWS LYLGHV YQX HGX YQ

LYLGHV YQX HGX YQ

918 ,QV L X H RI 9LH QDPHVH 6 XGLHV
DQG 'HYHORSPHQ 6FLHQFHV

918,167,787(2)1 785 /5(6285&(6 1'(19,5210(17 /678',(6

&5(6 LV D IRFDO SRLQW LQ SURYLGLQJ OHDGHUVKLS LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI

FULWLFDO DQG VWUDWHJLF DFWLYLWLHV RQ ELRGLYHUVLW FRQVHUYDWLRQ VXVWDLQDEOH

XWLOL DWLRQ RI QDWXUDO UHVRXUFHV DQG HQYLURQPHQWDO SURWHFWLRQ &5(6 DOVR

SURPRWHV QDWLRQDO DQG LQWHUQDWLRQDO FROODERUDWLRQ LQ UHVHDUFK WUDLQLQJ

LQIRUPDWLRQ GLVVHPLQDWLRQ DQG RWKHU DFWLYLWLHV LQ UHODWHG DUHDV

1R /H 7KDQK 7RQJ 6WUHHW
+RDQ.LHP 'LVWULFW +DQRL

KWWS FUHV YQX HGX YQ

FUHV YQX HGX YQ FUHV FUHV HGX YQ

918 ,QV L X H RI 1D XUDO 5HVRXUFHV
DQG (QYLURQPHQ DO 6 XGLHV



918 ,167,787( 2) 0,&52%,2/2 %,27(&+12/2 FRQGXFWV

IXQGDPHQWDO DQG DSSOLHG VWXGLHV LQ WKH ILHOGV RI PLFURELRORJ DQG

ELRWHFKQRORJ 7KH ,QVWLWXWH RIIHUV SRVW JUDGXDWH WUDLQLQJ SURJUDPV DQG

ZRUNVKRSV LQ PLFURELDO ELRWHFKQRORJ DPRQJ RWKHU WUDLQLQJ SURJUDPV

;XDQ 7KX 6WUHHW &DX LD 'LVWULFW
+DQRL 9LHW 1DP

KWWS LPEW YQX HGX YQ

LPEW YQX HGX YQ

918 ,QV L X H RI 0LFURELRORJ LR HFKQRORJ

)ORRU %XLOGLQJ & 7 ;XDQ 7KX URDG
&DX LD 'LVWULFW +DQRL

KWWS ZZ LQIHTD YQX HGX Y

NGFO YQX HGX YQ

918 ,QV L XH IRU (GXFD LRQ 4XDOL VVXUDQFH

918 ,167,787( )25 ('8& 7,21 48 /,7 6685 1&( ,1)(4

GHOLYHUV SRVWJUDGXDWH SURJUDPV LQ WKH ILHOG RI HGXFDWLRQ PHDVXUHPHQW

DQG DFFUHGLWDWLRQ DQG FDUULHV RXW RWKHU WUDLQLQJ FRXUVHV DV VWLSXODWHG

E WKH 6WDWH DQG 918 ,1)(4 IRFXVHV RQ HGXFDWLRQ DVVHVVPHQW DQG

DFFUHGLWDWLRQ TXDOLW DVVXUDQFH PHFKDQLVPV TXDOLW YHULILFDWLRQ DQG

XQLYHUVLW JRYHUQDQFH 6SHFLILFDOO ,1)(4 FDUULHV RXW

x 5HVHDUFK RQ D VFLHQWLILF EDVLV DQG PHDVXUHPHQW WR HQVXUH HGXFDWLRQ
TXDOLW LQ JHQHUDO DQG TXDOLW YHULILFDWLRQ LQ SDUWLFXODU

x5HVHDUFKRQ WKH OHDUQLQJFDSDFLW RI VWXGHQWV LQSDUWLFXODU DQGSHRSOH LQJHQHUDO

x5HVHDUFKRQPRGHOVDQG VROXWLRQV IRU XQLYHUVLW JRYHUQDQFH

x5HVHDUFKRQDVVHVVPHQWPHWKRGV IRU OHFWXUHUVu SHUIRUPDQFH

x5HVHDUFKRQPHWKRGV IRU DVVHVVPHQWRI OHDUQLQJRXWFRPHV



918 ,17(51 7,21 / )5 1&23+21( ,167,787( RIIHUV 0DVWHU DQG 3K' SURJUDPV RI

KLJK TXDOLW DW DQ LQWHUQDWLRQDO OHYHO FRQGXFWHG LQ )UHQFK LQ WKH ILHOG RI ,QIRUPDWLFV

DQG ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ &RPPXQLFDWLRQ ,&7 7KH ,QVWLWXWH DOVR FDUULHV RXW 5 '

SURMHFWV LQ WKH ILHOG RI ,&7

,WV LQWHUQDWLRQDO SDUWQHUV DUH SUHVWLJLRXV )UHQFK DQG )UDQFRSKRQH XQLYHUVLWLHV /D

5RFKHOOH 8QLYHUVLW &ODXGH %HUQDUG / RQ8QLYHUVLW 3DXO 6DEDWLHU8QLYHUVLW 8QLYHUVLW

RI /RXYDLQ /D 1HXYH 94 08QLYHUVLW 8QLYHUVLW RI 0RQWUHDO 2UDQJH URXS ,QVWLWXWH

IRU )UHQFK 'HYHORSPHQW 6WXGLHV ,5' DQG 7HOHFRP 3DULV7HFK DPRQJ RWKHUV

,QWHUQDWLRQDO VWXGHQWV FRPH IURP PDQ FRXQWULHV /DRV &DPERGLD 7KDLODQG )UDQFH

&DPHURRQ %HQLQ %XUNLQD )DUVR OJHULD &RQJR DQG +DLWL DPRQJ RWKHUV

& %XLOGLQJ ;XDQ 7KX 6WUHHW &DX LD 'LVWULFW +DQRL

HWXGHV LIL JPDLO FRP HWXGHV LIL HGX YQ

KWWS ZZZ LIL YQX HGX YQ

918 ,Q HUQD LRQDO )UDQFRSKRQH ,QV L X H



6LQFH LWV IRXQGDWLRQ 918 ,17(51 7,21 / 6&+22/ 918 ,6 KDV

UHFRUGHG VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQWV LQ ERWK WUDLQLQJ VFRSH DQG

TXDOLW )URP D VPDOO LQVWLWXWLRQ RIIHULQJ RQO RQH XQGHUJUDGXDWH

SURJUDP LQ 5XVVLDQ WKH VFKRRO KDV VXFFHVVIXOO GHVLJQHG DQG LV

QRZ RIIHULQJ D QXPEHU RI MRLQW LQWHUQDWLRQDO XQGHUJUDGXDWH

DQG JUDGXDWH SURJUDPV FRQGXFWHG LQ (QJOLVK 5XVVLDQ )UHQFK

DQG &KLQHVH W DQ XQGHUJUDGXDWH OHYHO 918 ,6 KDV VXFFHVVIXOO

GHVLJQHG DQG LPSOHPHQWHG D QXPEHU RI WUDLQLQJ SURJUDPV LQ

,QWHUQDWLRQDO %XVLQHVV FFRXQWLQJ DQG )LQDQFH 0DQDJHPHQW

,QIRUPDWLRQ 6 VWHPV DQG (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW W D

JUDGXDWH OHYHO 918 ,6 RIIHUV SURJUDPV LQ %XVLQHVV GPLQLVWUDWLRQ

)LQDQFH %DQNLQJ DQG ,QVXUDQFH 0DUNHWLQJ 3URVSHFWLYH DQG

6FLHQFH LQ ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW

918 ,6 VWULYHV WREHFRPHDSLRQHHULQJPHPEHU LQVWLWXWLRQ LQ KLJKHU

HGXFDWLRQ IRFXVLQJ RQ LQWHUGLVFLSOLQDU DQG PXOWLGLVFLSOLQDU

WUDLQLQJ DQG UHVHDUFK ZLWK KLJK LQWHUQDWLRQDO LQWHJULW DQG

VWDQGDUGV FDSDEOH RI H SRUWLQJ HGXFDWLRQDO SURGXFWV

918 , HU LR 6 RR

6LWH��� %XLOGLQJ ;XDQ 7KX 6WUHHW

&DX LD 'LVWULFW +DQRL

6LWH����%XLOGLQJ & DQG %XLOGLQJ (
+ &,1&2 VWXGHQW YLOODJH 1JX 1KX .RQ 7XP
1KDQ &KLQK 7KDQK ;XDQ +DQRL

ZZZ LV YQX HGX YQ



7KH PDLQ PLVVLRQ RI 918 6&+22/ 2) ,17(5',6&,3/,1 5 678',(6

918 6,6 LV WR FRRUGLQDWH ZLWK UHODWHG LQVWLWXWLRQV LQ RUGHU WR FDUU

RXW LQWHUGLVFLSOLQDU JUDGXDWH SURJUDPV WKDW UHODWH WR QXPHURXV RWKHU

LQVWLWXWLRQV LQ DGGLWLRQ WR RIIHULQJ VXSSOHPHQWDU SUHSDUDWRU FRXUVHV

WR EHWWHU GHYHORS LQWHUGLVFLSOLQDU NQRZOHGJH DQG VNLOOV

7KH 6FKRRO HQYLVLRQV SURJUDPV LQ 8UEDQ 'HYHORSPHQW 0DQDJHPHQW

+HULWDJH 6FLHQFH DQG /RJLVWLFV

918 6,6 ZLOO EHFRPH D XQLW ZLWK WKH UROH RI WUDLQLQJ DQG UHVHDUFKLQJ

LQWHUGLVFLSOLQDU VFLHQFHV LQ FRRSHUDWLRQ ZLWK WKH RWKHU 918 PHPEHUV

DQG DWWUDFWLQJ WKH VKDUHG UHVRXUFHV RI 918

918 6FKRRO RI , HU LV LS L U 6 LHV

%XLOGLQJ ;XDQ 7KX 6WUHHW
&DX LD 'LVWULFW +DQRL

KWWS VLV YQX HGX YQ



918 6&+22/ 2) / : 918 /6 LV NQRZQ DV RQH RI WKH WKUHH ODUJHVW

OHJDO WUDLQLQJ FHQWHUV LQ 9LHWQDP ZLWK WKH IXQFWLRQ RI WUDLQLQJ %DFKHORU

RI /DZV 0DVWHU RI /DZV DQG 'RFWRUDWH RI /DZV VWXGHQWV ZLWK D G QDPLF

YLVLRQ IRFXVLQJ RQ KLJK TXDOLW LQ WKH FRQWH W RI UHJLRQDO DQG LQWHUQDWLRQDO

VWDQGDUGV 7KH 6FKRRO RI /DZ KDV DQ HVWDEOLVKHG UHSXWDWLRQ LQ WKH KLJKHU

HGXFDWLRQ V VWHP RI 9LHWQDP

918 6FKRRO RI /DZ LV D IRFDO SRLQW IRU H FKDQJLQJ DQG JDWKHULQJ VFLHQWLILF

RIILFHUV WR FDUU RXW LQWHUGLVFLSOLQDU DQG PXOWLGLVFLSOLQDU WUDLQLQJ DV ZHOO

DV UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW WDVNV FORVHO OLQNLQJ VFLHQWLILF UHVHDUFK ZLWK

WUDLQLQJ DQG DSSOLFDWLRQ RI ODZ LQ VRFLR HFRQRPLF DFWLYLWLHV ,Q DGGLWLRQ WKH

6FKRRO KDV PDQ OHDGLQJ VFLHQWLVWV ZKR SDUWLFLSDWHG LQ WKH FRQVWLWXWLRQDO

DPHQGPHQW FRPPLWWHH LQ DQG DUH LQYROYHG LQ WKH DPHQGPHQW DQG

VXSSOHPHQW RI PDMRU ODZV RI WKH FRXQWU VXFK DV WKH &ULPLQDO &RGH WKH

&ULPLQDO 3URFHGXUH /DZ DQG WKH &LYLO &RGH 7KH 6FKRRO RI /DZ KDV EHHQ

WKH OHDGLQJ ODZ WUDLQLQJ SURYLGHU LQ 9LHWQDP VLQFH 6LQFH EHFRPLQJ

D WUDLQLQJ XQLW GLUHFWO XQGHU 9LHWQDP 1DWLRQDO 8QLYHUVLW +DQRL WKH

6FKRRO RI /DZ KDV GHYHORSHG DQG VWDQGDUGL HG H LVWLQJ WUDLQLQJ SURJUDPV

DQG RSHQHG QHZ WUDLQLQJ ILHOGV IRU XQGHUJUDGXDWH PDVWHU DQG GRFWRUDO

SURJUDPV % 918 6FKRRO RI /DZ ZLOO RSHQ DQG RUJDQL H WKUHH

EDFKHORU GHJUHH SURJUDPV PDVWHU GHJUHH SURJUDPV DQG GRFWRUDWH

SURJUDPV

918 6FKRRO RI

%ORFN ( 1R ;XDQ 7KX 5RDG
+DQRL 9LHWQDP

7H

ZZZ ODZ YQX HGX YQ



918 6&+22/ 2) %86,1(66 1'0 1 (0(17 918 +6% RIIHUV RXWVWDQGLQJ SURJUDPV

DFFUHGLWHG E WKH VVRFLDWLRQ WR GYDQFH &ROOHJLDWH 6FKRRO RI %XVLQHVV &6% LQ D

9LHWQDPHVH VLDQ FRQWH W +6% LV WKH ILUVW DQG XQLTXH EXVLQHVV VFKRRO LQ 9LHWQDP WKDW KDV

HQMR HG D KLJKO DXWRQRPRXV VWDWXV LQ DFDGHPLFV DQG IXOO DXWRQRP LQ ILQDQFH 6LQFH LWV

HVWDEOLVKPHQW LQ +6% KDV PDLQWDLQHG IXQGLQJ LQGHSHQGHQW RI WKH VWDWH EXGJHW 9LD

ILQDQFLDO VXSSRUW DQG GRQDWLRQV IURP DOXPQL V HQWHUSULVHV DQG RUJDQL DWLRQV DQG WXLWLRQ

IHHV +6% KDV GHYHORSHG LWV VWURQJ DFDGHPLF IRXQGDWLRQ DQG EXLOW XS LWV PRGHUQ IDFLOLWLHV

WR LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV

+6% NHHSV OHDGLQJ LQQRYDWLQJ DQG VWULYLQJ WR EH D SLRQHHU LQ LQWHUGLVFLSOLQDU UHVHDUFK

DQG WUDLQLQJ LQ 9LHWQDP DV ZHOO DV LQ VLD +6% RZQV LQWHOOHFWXDO SURSHUW ULJKWV DQG KDV

H FOXVLYH FRQWUDFWV ZLWK DXWKRUV DQG OHFWXUHUV IRU PRUH WKDQ WZHQW QHZ LQWHUGLVFLSOLQDU

VXEMHFWV DQG GLVFLSOLQHV ZKLFK FRQWULEXWH WR WKH VXVWDLQDEOH DQG RXWVWDQGLQJ FRPSHWLWLYH

DGYDQWDJHV RI+6% ,Q DGGLWLRQ +6% FXUUHQWO SRVVHVVHV WKH FRS ULJKWV IRU WZR XQLTXH YDOXH

FKDLQV LQFOXGLQJ027( %6 06 DQG 3K' LQ0DQDJHPHQW RI 7HFKQRORJ (QWHUSULVH DQG

016 %6 06 DQG 3K' LQ 0DQDJHPHQW RI 1RQ WUDGLWLRQDO 6HFXULW

,Q DGGLWLRQ WR WKH DUHD RI EXVLQHVV PDQDJHPHQW +6% LV LQYHVWLQJ PRUH LQ WKH ILHOGV RI

DSSOLHG VFLHQFH DQG WHFKQRORJ UHVHDUFK IRU QHZ GHYHORSPHQWV VXFK DV 0DQDJHPHQW RI

1RQ WUDGLWLRQDO 6HFXULW 0DQDJHPHQW RI 3XEOLF 3ULYDWH 3DUWQHUVKLS DQG 0DQDJHPHQW RI

7HFKQRORJ DQG ,QQRYDWLRQ

918 6FKRRO RI VL HVV 0 JHPH

% EXLOGLQJ ;XDQ 7KX 6WUHHW
&DX LD 'LVWULFW +DQRL 9LHW 1DP

KWWS KVE YQX HGX YQ

KVE KVE HGX YQ



918 6&+22/ 2) 0(',&,1( 1' 3+ 50 & 918 603 KDV WKH

PLVVLRQ RI GHOLYHULQJ KLJKHU HGXFDWLRQ SRVWJUDGXDWH HGXFDWLRQ WR

SURYLGH KLJKO TXDOLILHG KXPDQ UHVRXUFHV LQ WKH ILHOGV RI PHGLFLQH DQG

SKDUPDF 918 603 KDV GHYHORSHG DQG GHSOR HG WZR EUDQFKHV RI

KLJKHU HGXFDWLRQ LQ WKH ILHOG RIPHGLFLQH LQFOXGLQJ JHQHUDO SUDFWLWLRQHUV

HDUV DQG SKDUPDF HDUV

918 603 ZLOO FRQGXFW WKH WUDLQLQJ RI JHQHUDO SUDFWLWLRQHUV DQG

SKDUPDFHXWLFDO H SHUWV DFFRUGLQJ WR WKH PRGHO RI EDFKHORU

HDUV IRU JHQHUDO SUDFWLWLRQHUV DQG EDFKHORU HDUV IRU WKH VWXG

RI SKDUPDFHXWLFDOV 7KLV PRGHO ZLOO SURPRWH WKH DGYDQWDJHV RI EDVLF

VFLHQWLILF WUDLQLQJ RI 918 ZKLOH PLQLPL LQJ WKH WUDLQLQJ VFDOH RI WKH

VFKRRO XQLW PHPEHUV RI 918

918 6FKRRO RI 0H L L H 3 UP

%XLOGLQJ ;XDQ 7KX 6WUHHW
&DX LD 'LVWULFW +DQRL

KWWS VPS YQX HGX YQ

VPS YQX HGX YQ


